
 

  

   co-financed by    in partnership with operative secretariat   lead partner 

 
Oxfam Italia 

 
 
Sintesa Programa  
Seenet: translokalna mreža za saradnju izmeñu Italije i jugoistočne 
Evrope 
 
Pretpostavke 
Tokom 2007, Regija Toskana je bila promoter inicijative Seenet most – mreža saradnje izmeñu 
lokalnih vlasti u cilju razvoja i dijaloga u Jugodistočnoj Evropi koja je osmišljena radi nastavka 
relevantnih rezultata postignutih u prvoj fazi Programa Seenet, koji je završio u ljeto 2006. 
Pozitivan završetak Seeneta, u stvari, je osvijetlio doprinos koji može da pruži 
decentralizovana saradnja u postkonfliktnoj rekonstrukciji i procesima održavanja mira. 
Projekat je oživio dijalog i udruživanje u jednu mrežu izmeñu zajednica koje su dugo bile 
razdvojene usljed rata, putem uključivanja lokalnih institucija u akcije direktno okrenute ka 
razvoju. Rezultati i razvoj koji mogu proisteći iz ovoga formiraju, danas više nego ikad, 
značajan početak na putu dostizanja efektivne integracije balkanskih zemalja u Evropsku 
Uniju.  
 

Kroz Seenet most inicijativu je bilo moguće pripremiti projektnu ideju, nazvanu Seenet 2, koja 
je predstavljena za sufinansiranje Ministarstvu vanjskih poslova Italije početkom 2008. i 
odobrena od strane istog dana 31. jula 2008. sa odlukom br. 100. Ovaj prijedlog, čija sinteza 
je predstavljena na sljedećim stranicama, podrazumijeva uključivanje mnogih italijanskih 
institucija (Regije Emilija Romanja, Friuli Venezia Giulia, Pijemont, Marke, Veneto, Autonomna 
provincija Trento, ANCI, ERVET, INFORMEST, CeSPI, Osservatorio Balcani, ALDA, OXFAM 
ITALIA) i lokalne ustanove Jugoistočne Evrope (46 vlasti iz 7 različitih zemalja). Novi Program 
u centralni dio svoje strategije postavlja nastavak teritorijalnih partnerstava sačinjenih od 
dijela italijanskog sistema decentralizovane saradnje koji podstiče proces integracije zapadnih 
balkanskih zemalja u Evropsku Uniju. 

 
Ciljevi 
Program namjerava podstaći dijalog izmeñu zemalja, ustanova i lokalnih zajednica Jugoistočne 
Evrope u cilju efikasnog lokalnog razvoja teritorija uključenih u Program sa pogledom na 
dugoročno partnerstvo na regionalnom nivou sa italijanskim sistemom decentralizovane 
saradnje. Sa novim pretpostavkama za partnerstvo akteri mreže će biti pozvani da se odvaže u 
razvijanju administrativne decentralizacije i pružanju podrške lokalnom razvoju, nudeći 
konkretne ponude za posao u specifičnim sektorima intervencije u skladu sa evropskim 
standardima. 
 
Podrška balkanskim partnerima će se ogledati u dva pravca: 

1. poboljšati pristup pretpristupnim fondovima Evropske Unije, te državnim i 
meñunarodnim fodovima za lokalni razvoj teritorija Jugoistočne Evrope, partnera 
Programa; 

2. pomoći subjektima iz institucija i sa teritorija, partnerima Programa, pri usvajanju i 
razvoju inovativnih programa i usluga iz oblasti vrednovanja i upravljanja teritorijom, 
ekonomskog razvoja, teritorijalnog i društvenog planiranja. 

 
Partneri  
 

Italijanski partneri Lokalni partneri 
Institucionalni akteri 
• Regija Emilija 

Romanja i ERVET 
• Regija Friuli Venezia 

Albanija  
• Distrikt Skadar, opštine Skadar, Elbasan i Valona  
Bosna i Hercegovina 
• Kantoni: Sarajevski, Tuzlanski, Hercegovačko-



 

 

www.see-net.org 
 

Italijanski partneri Lokalni partneri 
Giulia i INFORMEST 

• Regija Marke 
• Regija Pijemont 
• Regija Veneto 
• Autonomna 

provincija Trento 
• ANCI 
 
Vaninstitucionalni akteri 
• CeSPI 
• ALDA  
• Osservatorio Balcani 
• Oxfam Italia 
 

Neretvanski, Zeničko-Dobojski; Opštine: Livno, 
Nevesinje, Prijedor, Sanski Most, Trebinje, Tuzla, 
Zavidovići, Hadžići, Pale, Travnik, Trnovo, Trnovo Rep. 
Srpska, Zenica, Stari Grad (Sarajevo), Gradovi: Mostar i 
Sarajevo 

Srbija 
• Gradovi: Kragujevac, Niš i Novi Sad; Opština: Lazarevac 

(Beograd), Pančevo, Smederevo; Autonomna pokrajina 
Vojvodina  

Hrvatska 
• Županije: Istarska, Vukovarsko-srijemska, Osiječko-

baranjska, Dubrovačko-neretvanska; Gradovi: Pazin, 
Rovinj/Rovigno, Varaždin, Općina Brtonigla/Verteneglio  

Kosovo 
• Opštine Peć/Peja i Priština  
Makedonija 
• Grad Skopje  
Crna Gora 
• Opštine Nikšic, Budva, Kotor   

 
Zbirni okvir aktivnosti 
Strategija rada Programa se bazira na radu u mreži izmeñu italijanskih i balkanskih institucija 
u složenom procesu integracije u Evropsku Uniju zemalja Jugoistočne Evrope. Mreža će se 
koncentrisati na pružanje podrške javnim vlastima obuhvaćenim inicijativom u upravljanju, 
nudeći konkretne mogućnosti rada u specifičnim sektorima u skladu sa evropskim 
standardima. Incijativa će istovremeno nastojati pomoći stvaranje stalnog sistema saradnje 
izmeñu subjekata italijanske regionalne saradnje sa namjerom da pomogne efikasnost i 
efektivnost intervencija, poveća njihove sposobnosti prioritizacije na terenu, da bi teritorijalna 
partnerstva učinili održivima. 
Pomenuti proces će se razvijati pomoću dvije različite vrste komplementarnih i sinergičnih 
akcija: 
 
• Horizontalne akcije, podrazumijevaju skup aktivnosti usko vezanih za druge akcije 

Programa, od kojih će imati koristi svi lokalni partneri projekta koji će raditi na sljedećim 
zajedničkim komponentama: 
� Akcija A - Institutional Building radi podsticanja korištenja fondova Evropske Unije 

uz tehničku pomoć u pripremanju projekata i razvijanju governance (upravljanje) 
procesa na svim nivoima, aktivnom učešću grañana i partnerstava izmeñu javnog i 
privatnog sektora.  

� Akcija B - Informisanje i popularizacija radi realizovanja akcija informisanja i 
tematskog upoznavanja na teritorijama u kojima projekat djeluje. 

� Akcija C - Istraživanje radi implementiranja policy oriented istraživanje-akcija 
aktivnosti, proširenja saznanja i vrednovanje governance iskustava u cilju lokalnog 
razvoja. 

� Akcija D – Udruživanje javnih ustanova JIE radi ojačanja uloge udruženja u 
zajednicama balkanskog područja s osvrtom na trenutni proces decentralizacije i 
evropske integracije.  

 
• Vertikalne akcije, organizovane za glavna tematska područja koja treba razviti u mreži 

sastavljenoj od više partnera/teritorija sa direktnim uticajem na područja Jugoistočne 
Evrope. Vertikalne akcije daju partnerima na raspolaganje instrument kojim će moći 
djelovati na dinamike teritorije, postavljajući u centar sopstvenog djelovanja rad u mreži sa 
drugim subjektima na prioritetnim temama. Unutar ovih akcija, balkanski partneri, zajedno 
sa akterima sa sopstvene teritorije, će biti pozvani da rade na osmišljavanju i izradi 
lokalnih politika za specifične oblasti. Intervencije na teritorijama će imati visok stepen 
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integrisanja sa okolinama u kojima će se provoditi horizontalne akcije Programa. 
Identifikovano je 9 teritorijalnih inicijativa koje će se koncentrisati na sljedeće tematike: 

� Akcija 1 – vrednovanje kulturalnog turizma; 

� Akcija 2 – Vrednovanje ruralnog područja i prirodne okoline; 

� Akcija 3 – Podrška MSP i prekogranična preduzetnička saradnja; 

� Akcija 4 – Teritorijalno planiranje i socijalne usluge. 

  
Odabir tema i lokalnih partnera sa kojima će se razvijati vertikalne akcije je usko vezan za 
odnose izmeñu balkanskih i italijanskih teritorija i ujedno sa opštim okvirom intervencije: 
integrisan program u kojem je zajedničko nastojanje okrenuto ka radu u mreži izmeñu 
partnera i nastavak saradnje izmeñu italijanskih i balkanskih teritorija. 

 
U produžetku donosimo uporednu tabelu akcija koje će biti realizovane u saradnji sa 
uključenim italijanskim i partnerima iz Jugoistočne Evrope. 
 

Akcija Voña akcije 
Uključene teritorije 

JIE 
Italijanski 
partneri 

Tehnički 
subjekt 
izvoñač 

Generalna koordinacija i 
stvaranje mreže 

Regija 
Toskana 

Svi Svi Oxfam Italia 

Horizontalne     

A.Institutional building 
Regija 
Emilija 
Romanja 

Svi Svi 
ERVET i  
ALDA 

B.Informisanje i popularizacija 
Autonomna 
provincija 
Trento 

Svi Svi 
Osservatorio 
Balcani 

C.Istraživanje 
Regija 
Toskana 

Svi (sa akcentom na 7 
teritorijalnih područja 
koja treba odabrati) 

Svi 
CeSPI 

D.Udruživanje javnih ustanova 
JIE 

Regija 
Toskana Svi Svi ANCI 

Vertikalne   
  

1.Vrednovanje kulturalnog turizma 

1.A - Promocija i ujedno 
vrednovanje kulturnih, okolišnih 
i istorijskih dobara Istre i 
Varaždina 

Regija 
Veneto 
Tematski 

voña 

Istarska županija, 
gradovi Rovinj, Pisino, 
Varaždin i opština 
Brtonigla 

Regija 
Friuli 
Venezia 
Giulia, 
Regija 
Toskana 

 
 
INFORMEST 

1.B – Razvoj kulturalnog turizma 
gradova Mostar, Sarajevo i 
Skopje 

Regija 
Toskana 

Kanton Sarajevo; 
gradovi Sarajevo, 
Mostar i Skopje; 
opština Stari Grad 

Regija 
Pijemont 

Opšta uprava 
Ekonomski 
razvoj 

2.Vrednovanje ruralnog područja i prirodne okoline 
2.A - Vrednovanje lokalnih 
reusrsa u cilju razvoja ruralnog 
turizma regija Hercegovine i 
Dubrovnika 

Regija 
Toskana 

opštine Trebinje, 
Nevesinje i Livno; 
regija Dubrovnik 

Autonomna 
provincija 
Trento 

 
Provincija 
Areco 

2.B – Razvoj agriturizma u 
planinskim područjima BiH 

Regija 
Pijemont 
Tematski 

voña 

opštine Zenica, Trnovo 
RS, Trnovo FBiH, 
Sanski Most, 
Zavidovići, Hadžići, 
Pale i Travnik 

Provincija 
di Torino, 
opština 
Alba 

Planinska 
opština Vali 
Kizone i 
ðermaneska 

2.C - Vrednovanje okolišnog 
turizma na teritorijama Skadra, 
Niša, Kraljeva, Nikšića i Peje/Peći 

Autonomna 
provincija 
Trento 

opštine Skadar, 
Kraljevo, Nikšić, 
Peja/Peć, grad Niš 

Regija 
Friuli 
Venezia 
Giulia 

Tavolo Trentino 
za Kosovo, 
Program 
Prijedor, 
Tavolo Trentino 
za Kraljevo 
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Akcija Voña akcije 
Uključene teritorije 

JIE 
Italijanski 
partneri 

Tehnički 
subjekt 
izvoñač 

3.Podrška MSP i prekogranična preduzetnička saradnja 

3.A - “Transgrowth” – 
preduzetničko animiranje u cilju 
prekograničnog porasta lokalnih 
integrisanih proizvodnih sistema 

Regija Friuli 
Venezia 
Giulia 
Tematski 

voña 

Županije Osiječko–
Baranjska i 
Vukovarsko–Srijemska 
Autonomna pokrajina 
Vojvodina 
Tuzlanski kanton 

Regije 
Emilija 
Romanja,  
Veneto, 
Marke  
 

 
 
INFORMEST 

3.B – Jačanje sistema malih i 
srednjih preduzeća na 
teritorijama Zenica-Doboj, 
Hercegovina-Neretva, Šumadija-
Pomoravlje, gradskog jezgra 
Beograda i Prijedora 

Regija 
Toskana 

Opštine: Tuzla, 
Prijedor  
Zeničko-Dobojski i 
Hercegovačko–
Neretvanski kanton 
Grad Kragujevac 
opštine Lazarevac 

Regije 
Pijemont, 
Emilija 
Romanja, 
Marke, 
Autonomna 
provincija 
Trento  

 
 
 
Toscana 
Promozione 

4.Teritorijalno planiranje i socijalne usluge 

4.A – Podrška strateškog 
planiranja: pokretanje pilot 
inicijativa u oblasti teritorijalnog 
i okolišnog planiranja 

Regija 
Emilija 
Romanja 
Tematski 

voña 

opštine Kotor, 
Pančevo, Smederevo, 
Budva 

Regija 
Toskana  

 
 
ERVET 

4.B – Podrška kod planiranja u 
socijalnom sektoru 

Regija 
Emilija 
Romanja 

regija Skadar, opštine 
Elbasan, Valona i grad 
Novi Sad 

Regije 
Marke i 
Toskana   

 
opština Forlì 

 
Trajanje 
Za provoñenje horizontalnih i vertikalnih akcija predviñenih strategijom intervencije biće 
potrebno 36 mjeseci aktivnosti. 
 
Sistem upravljanja 
Program predviña upravljački sistem koji će biti u stanju da garantuje stalno i neprekidno 
uključivanje različitih subjekata mreže, kako na političkom, tako i na tehničkom nivou. 
Preciznije, predlaže se sljedeća organizaciona struktura: 
• Upravni odbor. je organ koji garantuje smjer i politički pravac Programa. 
• Upravljačko tijelo. je tehnički organ koji osigurava provoñenje Programa prema 

smjernicama Upravnog odbora. 
• Tripartitno jezgro. je organ koji obezbjeñuje usklañenost političkog i administrativnog 

nivoa Programa. 
• Operativni sekretarijat. je operativni organ koji ujedinjuje sve subjekte koji su odgovorni 

za operativno upravljanje horizontalnim i vertikalnim akcijama. Radiće pod odgovornošću 
Direktora Programa. 

 
Generalnu koordinaciju Programa će provoditi Regija Toskana, dok će operativni 
sekretarijat biti povjeren Oxfam Italia. Svakom voñi pojedinačne akcije će biti dato operativno 
i finansijkso upravljanje aktivnosti iz sopstvene odgovornosti. 
 

 
 
 
 
 
 
  


